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Vorwort

Die Stadt Schmallenberg ist gem. § 117 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-West-
falen dazu verpflichtet, einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und
nicht wirtschaftliche Bet&tigung, unabhdngig davon, ob verselbstdndigte Aufgabenbereiche dem
Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehdren, zu erldutern ist. Dieser Bericht ist jdhrlich
bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtab-
schluss beizufigen.

Der Beteiligungsbericht dient dem Zweck, umfassend zu informieren und die Beteiligungen der
Stadt Schmallenberg transparent zu machen.

Die Angaben zu den einzelnen Unternehmen, insbesondere die Daten der Jahresabschlisse sowie
die Gewinn- und Verlustrechnungen, basieren auf den jeweiligen veréffentlichten oder im Ent-
wurf vorliegenden Jahresabschluss- bzw. Geschaftsberichten.
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1 Allgemeines zur Zulissigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betitigung von Kommu-
nen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der Srtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Tréger der &ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Méglichkeit, sich Gber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. lhren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betdtigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zuldssig ist (,,o0b*) und welcher Rechtsform
— dffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,,wie”).

GemdB § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn ein &ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfdhigkeit der Ge-
meinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBBerhalb der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der &ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betétigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gemdaB § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirt-
schaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Num-
mer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem &ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbe-
triebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch
fir die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig



erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfillung des dffentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so hoch sein,
dass auBBer den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben &ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Or-
ganisationsformen zu wdhlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wdahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betdatigung einer Kommune soll daher gewdhrleis-
ten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der
Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirt-
schaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommu-
naler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des dffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustdndigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck* stellt einen unbestimm-
ten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeind-
lichen Handelns maBgeblich ist.



I 2 Beteiligungsbericht 2022

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsherichtes

Grundsatzlich haben sémtliche Kommunen gemafB § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushalts-
jahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in dffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemé&B § 116a Absatz 1T GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Schmallenberg hat am _ gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO
NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz T GO NRW vorgesehenen Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen.
Daher hat die Stadt Schmallenberg gemdB § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht
nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemdaB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informa-
tionen zu s@mtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdlinisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstdndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun-
gen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss

des Rates in &ffentlicher Sitzung herbeizufihren. _



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsherichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Gber sédmtliche unmittelbaren Beteili-
gungen an s@mtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form der Stadt Schmallenberg. Mittelbare Beteiligungen sind nicht vorhanden. Der
Beteiligungsbericht lenkt den Blick jdhrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft
Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Schmallenberg, deren Leistungsspeki-
rum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhdngig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehéren wiirden. Damit erfolgt eine differen-
zierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Stadt Schmallenberg durch die Abbildung der Da-
ten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
mdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehen-
den Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit
den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben der Stadt Schmallenberg
durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmdBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation der Stadt Schmallenberg insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungs-
gremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Schmallenberg. Um diese Pflicht erfillen zu kdnnen,
missen der Stadt Schmallenberg die entsprechenden Informationen zur Verfigung stehen.

Hierzu kann die Stadt Schmallenberg unmittelbar von jedem verselbstdndigten Aufgabenbereich
alle Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes er-
fordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2022 festgestell-
ten Abschlisssen fir das Geschaftsiahr 2022. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-
gane weisen das gesamte Jahr 2022 aus.



I 3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt Schmallenberg

( )

Akademie Bad Fredeburg
Bewirtschaftsungsgesellschaft mbH

100 %

J/
~N

Siedlungs- und Baugenossenschaft
Meschede eG

2,65 %

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Hochsauerlandkreis mbH

3,01 %

SauerlandBAD GmbH

Stadt Schmallenberg 100%

Energie Schmallenberg GmbH
51 %

Schmallenberger Sauerland
Tourismus GmbH

40 %

Skigebiet Bddefeld-Hunau-Lift
GmbH & Co. KG
2,6993%

J
N\

Deutscher Wandertag 2019 gGmbH
33,33%
in Liquidation seit 28.07.2022

J

Die Stadt Schmallenberg hdlt weiterhin Beteiligungen am Sparkassenzweckverband der Stddte
Schmallenberg und Meschede und der Gemeinden Eslohe und Finnentrop, dem Wasserverband
Hochsauerlandkreis sowie dem Kommunalen Zweckverband Sidwestfalen-IT. Eine Aufnahme der
Beteiligungen an Zweckverbdnden in den Beteiligungsbericht ist jedoch nicht zwingend erforder-
lich. Es wird insoweit auf eine weitergehende Darstellung verzichtet.
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Lugiinge / Verdnderung in Beteiligungsquoten / Abgiinge
Im Jahr 2022 hat es keine Anderungen bei den Beteiligungen der Stadt Schmallenberg gegeben.
Ausblick auf geplante Anderungen

Die Deutscher Wandertag 2019 gGmbH wurde zum Zweck der Ausrichtung des Deutschen Wan-
dertages gegrindet. Nach Durchfihrung und Abschluss der Veranstaltung wurde die Liquidation
der Gesellschaft am 29.07.2022 von der Gesellschafterversammlung beschlossen.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Tabelle 1:
Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Schmallenberg mit Angabe der Beteiligungsverhdiltnisse und
Jahresergebnisse
Hoh.e des Stamm- (durchgerechneter) Anteil
kapitals und des -
Lfd. - . der Stadt Schmallenberg | Beteiligungsart
N Beteiligung Jahresergebnisses am Stammkabital
" am 31.12.2022 P!
EURO EURO %
Akademie Bad Fredeburg 100.000,00 Unmittelbar
! Jahresergebnis 2022* 1.891,70 100.000,00 100,0
Siedlungs- und Baugenossen- Unmittelbar
2 schaft Meschede eG 2.121.003,92 56.400 2,67
Jahresergebnis 2022 2.356.960,41
Wirtschaftsférderungsgesell- Unmittelbar
3 schaft Hochsauerlandkreis 1.225.800,00 37.850,00 3,01
mbH
Jahresergebnis 2022 0,00
SaverlandBAD GmbH 25.000,00 Unmittelbar
4 Jahresergebnis 2022 926,74 25.000,00 100,0
Energie Schmallenberg Unmittelbar
5 GmbH 25.000,00 12.750,00 51,0
Jahresergebnis 2022 -305,45
Schmallenberger Saverland Unmittelbar
6 Tourismus GmbH* 30.000,00 12.000,00 40,0
Jahresergebnis 2022 3.405,38
Skigebiet Bédefeld-Hunau- Unmittelbar
7 Lift GmbH & Co. KG** 384.211,70 4437103 2,6993
Jahresergebnis 2021 - 133.894,90
8 Deutscher Wandertag 2019 25.500,00 8.500,00 33,33 Unmittelbar
gGmbH (in Liquidation)
Jahresergebnis 2022 - 5.655,38

*Der vorldufige und ungepriifte Jahresabschluss fir das Jahr 2022 liegt vor.

**Der Jahresabschluss 2022 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes noch

nicht vor.

*#**Stand 2021, der neue prozentuale Anteil 2022 am Stammkapital liegt noch nicht vor.
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Ausleihungen

Ausleihungen lagen zum 31.12.2022 in einer Hohe von 92.992,17 € vor. Diese setzen sich zu
35.632,17 € aus Darlehen und 57.360,00€ aus Genossenschaftsanteilen zusammen.

Darlehen

Es wurden Darlehen in Héhe von insgesamt 90.000 € an die stadtischen Tochtergesellschaften
SaverlandBad GmbH und Akademie Bad Fredeburg Bewirtschaftungs-GmbH herausgegeben.
Nach Abzug bereits verbuchter Tilgungen betrdgt der zu bilanzierende Restbestand zum
31.12.2022 35.632,17 €.

Genossenschaftsanteile

Die Stadt Schmallenberg besitzt Anteile an den &rtlichen Genossenschaftsbanken sowie der
Siedlungs- und Baugenossenschaft Meschede e.G.

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Wertpapiere des Anlagevermdgens lagen zum 31.12.2022 in einer Hohe von 54.573.058,73
€ vor. Bilanziert sind unter dieser Position Investitionen in langfristige Kapitalanlagen. Hierbei
handelt es sich um fest- und variabel verzinsliche Anleihen, Anteile an offenen Immobilienfonds
sowie Anteile an einem Spezialfonds fir stddtische Kapitalanlagen.
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsheziehungen

Tabelle 2:

Ubersicht iber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Jahr 2022 im Kommunalkon-

zern Kommune (in EUR)

gegeniber Stadt Schmallenberg
Forderungen 25.466,75 €
Akademie Bad Frede- Verbindlichkeiten 258,00 €
burg Ertrage 63.99,16 €
Aufwendungen 83.648,64 €
Forderungen 27.650,00 €
Verbindlichkeiten 0,10 €
SaverlandBAD GmbH o 830.281,99 €
Aufwendungen 1.377.347,91 €
Forderungen 0€
Energie Schmallenberg Verbindlichkeiten 0€
GmbH Ertrége 44.716,67 €
Aufwendungen 45.709,72 €
Forderungen 1.785,00 €
Schmallenberger Saver- | Verbindlichkeiten 0,00 €
land Tourismus GmbH Ertrage 26.581,18 €
Aufwendungen 573.585,33 €

Aufgrund unwesentlicher oder nicht vorhandener Finanz- und Leistungsbeziehungen der Gesell-

schaften untereinander findet eine Beschrdnkung auf die Finanz- und Leistungsbeziehungen zwi-

schen der Stadt und den Beteiligungsunternehmen statt, die in der Einzeldarstellung aufgefihrt

sind.
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3.4 Einzeldarstellung

3.4.1

Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Schmallenberg zum 31. Dezember 2022

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»Finanzanlagen“

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Schmallenberg einen beherrschenden
Einfluss auf die Beteiligung ausiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt
Schmallenberg mehr als 50 % der Anteile halt,

als ,,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unterneh-
men und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht hélt, eine auf Daver
angelegte, im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei
denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,Sondervermdgen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermdgen, das
zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haus-
halt der Stadt Schmallenberg gefihrt wird. Sondervermégen sind gemaB § 97 GO NRW
das Gemeindegliedervermégen, das Vermdgen rechtlich unselbststdndiger ortlicher Stif-
tungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststéndigte Einrich-
tungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersdnlichkeit,’

als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung der Stadt Schmallenberg zum Unternehmen hergestellt werden soll. Auf-
grund dessen werden diese lediglich im Anschluss an die Tabelle 1 nachrichtlich ausge-
wiesen.

als ,Ausleihungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderun-
gen der Stadt Schmallenberg gegeniiber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Ka-
pitals an diese entstanden sind und dem Geschaftsbetrieb der Stadt Schmallenberg dau-
erhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unter-
nehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage
gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne
der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich im Anschluss an die Tabelle 1
nachrichtlich ausgewiesen.

! Hinweis: Sondervermégen wird in der Bilanz der Stadt aktuell nicht ausgewiesen.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG habe die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehéort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass
in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittel-
bare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung
ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde fir die Jahre 2019 bis 2023 von der Stadt
Schmallenberg erstellt.
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3.4.1.1 Akademie Bad Fredeburg

Basisdaten

Akademie Bad Fredeburg Bewirtschaftungsgesellschaft mbH

Johannes-Hummel-Weg 1
57392 Schmallenberg
(02973) ?11-0

www.mbz-suedwestfalen.de

info@mbz-suedwestfalen.de

Rechtsgrundlage Gesellschaftsvertrag vom 21.12.2004, in der Fassung vom 27.04.2023

Handelsregister  Amtsgericht Arnsberg HRB 7056

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, Vermietung und Bewirtschaftung der Akade-
mie Bad Fredeburg nach MaBgabe des dieserhalb zwischen der Stadt Schmallenberg und dem
Unternehmen abzuschlieBenden Betriebsfihrungsvertrages.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Gesellschaft obliegt als Kerngeschdft die méglichst hohe Auslastung des Gdstebereichs (Kost &
Logis) und der Seminar- und Tagungsrdume.

Die Akademie ist mit ihrem groBen Jugendgdstebereich und den komfortablen Erwachsenenzimmern
Anlaufpunkt fir Schulklassen, Musikensembles, Projektgruppen, Chére, Familien und Freizeitgrup-
pen, welche die vielfdltigen Proben-, Seminar- und Tagungsraumméglichkeiten nutzen.

Speziell die daraus resultierende Férderung der Musiklandschaft, besonders der musikalischen Ent-
wicklung von Kindern ist hervorzuheben. Musik ist dabei mehr als ein schéner Zeitvertreib. Musik
kann beruhigend wirken und die geistige und soziale Entwicklung von Kindern férdern. Gemeinsa-
mes Musizieren férdert den Zusammenhalt und bedarf eines fein abgestimmten Aufeinander-Hérens.
Musik schult so auch die Wahrnehmung des anderen. Und so lernen die Kinder auch zum Beispiel
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auf den Stimmklang der anderen zu héren, mit dem sie die Stimmung eines Menschen beurteilen
kénnen.

Die Akademie erméglicht diese Férderung und ist weiterhin spezialisiert auf die Ausrichtung von
Probenphasen, Tagungen, Seminaren und Projekiphasen. Multifunktionale Rdumlichkeiten unter-
schiedlicher GréBe mit moderner und vollstdndiger Ausstattung im Bereich der Tagungs- und Ver-
anstaltungstechnik, ein ausgezeichnetes Verpflegungsangebot sowie groB3ziigige AuBBenanlagen und
Griinfldchen bieten alles fir eine gelungene Veranstaltung und einen angenehmen Aufenthalt.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter -Siqmmkqpnql Anielle
n € in %
Stadt Schmallenberg 100.000,00 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die Stadt Schmallenberg weist im Jahresabschluss 2022 gegeniber der Akademie Bad Frede-
burg Bewirtschaftungsgesellschaft mbH Forderungen in Hohe von 258,00 € und Verbindlichkei-
ten in Hohe von 25.466,75 € auf.

Die Forderungen setzen sich maBgeblich zusammen aus Anderungen des Kurbeitrages 2022
(258 €).

Die Verbindlichkeiten ergeben sich aus in Anspruch genommenen Mittagsverpflegungen (577,60
€) und der Erstattung aus der Anschaffung einer Kihlzelle.

Die Ertrage des stadtischen Haushalts belaufen sich im Jahr 2022 gegeniiber der Akademie Bad
Fredeburg auf 63.966,16 €. Die Aufwendungen des stadtischen Haushalts sind mit 83.648,64 €
zu beziffern.

Die Ertrdge bestehen groBtenteils aus Pachtzahlungen, welche die Akademie Bad Fredeburg zu
leisten hat. Das Gesch&ftsgebé&ude ist Eigentum der Stadt Schmallenberg.

Die Aufwendungen setzen sich hauptsdchlich aus gewdhrten Liquidit&tshilfen, Einlagen fir Ver-
lustabdeckung und Kosten fir Mittagsverpflegungen in Schulen und Kindergdrten zusammen.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdinderung
2022 zv 2022 zv 2021
2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen | 135.575,00 131.465,00 +4.110,00 | Eigenkapital 102.657,01 100.765,31 +1.891,70
Umlaufvermégen | 111.220,49 92.155,06 | +19.065,43 | Sonderposten
Rickstellungen 13.016,90 12.388,80 +628,10
Verbindlichkeiten 131.361,68 116.524,94 +14.836,74
Aldive Rech- Passive Rech-
nungsabgren- 240,10 6.058,99 -5.818,89
zung nungsabgrenzung
Bilanzsumme 247.035,59 229.679,05| +17.356,54 | Bilanzsumme 247.035,59 229.679,05 +17.356,54
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung 2021
zu 2020

EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 999.102,32 612.013,32 +387.089
2. sonstige betriebliche Ertrdige 83.853,03 145.446,68 -61.593,65
3. Materialaufwand 228.174,28 119.912,00 +108.262,28
4. Personalaufwand 461.395,24 341.524,17 +119.871,07
5. Abschreibungen 25.242,05 25.308,75 -66,70
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 364.880,34 272.576,79 +92.303,55
7. Finanzergebnis 707,14 654,10 +53,04
8. Ergebnis vor Ertragsstevern 2.097,70 951,79 +1.145,91
9. Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 1.891,70 618,79 +1.272,91

Kennzahlen
Verdinderung 2022
2022 2021 iy 202‘-‘;
% % %

Eigenkapitalquote 41,56 43,88 -2,32
Eigenkapitalrentabilitéit 1,84 0,66 +1,18
Anlagendeckungsgrad 2 172,61 174,68 -2,07
Verschuldungsgrad 127,96 127,88 +0,08
Umsatzrentabilitct 0,19 0,11 +0,08

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 22 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 22) fir das Un-

ternehmen tatig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht des Jahres 2022

Kinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Die hohe Nachfrage — zum Zeitpunkt der Berichtserstellung verzeichnen wir Buchungen bis 2028 -
und die héhere Diversifizierung (mehr unterschiedliche Beleger bei gleichzeitiger Konstanz der
Stammgdste) einerseits, die sich durch die gravierenden gesellschaftlichen und geopolitischen Ver-
dnderungen andererseits ergebenden signifikanten Kostensteigerungen im Bereich Léhne, Material-
beschaffung und Energie erfordern eine Neubewertung- und Ausrichtung, die sich verdichtet so for-
mulieren Idsst: Wir benétigen bei gleichem Overhead (Personaldichte) zur Erwirtschaftung der Kos-
ten deutlich héhere Einnahmen. En detail ergeben sich folgende strategische Uberlegungen um Chan-
cen (hohe Nachfrage) zu nutzen und Risiken zu minimieren:

- Die zu erwartenden Inflationskosten zwischen 7-10% fir 2023 / 2024 miissen eingepreist werden
(was durch die durch den Rat beschlossene Steigerung der Nettoerlése fir den Meniservice in 2023
Beriicksichtigung findet; die Erlése fir Kost und Logis sind nicht im addquaten Rahmen steigerbar,
weil wir uns an den Preisen der unmittelbaren Mitwettbewerber (Heek + zunehmend auch Jugend-
herbergen) orientieren miissen und gerade bei Schulen / Musikschulen und Studierenden weitere
Kostensteigerungen nicht verkraftbar sind; dies wird uns z.B. von den Landesorchestern, den Schulen,
Studentenorchestern oder der LAG eindeutig kommuniziert.

- Die Energiekosten, die gerade in 2023 einen signifikanten Sprung (z.B. Verdoppelung bei den
Stromkosten) machen, missen abgefedert werden. Ein lohnender und sich laut Gutachten schnell
(ROI 3-6 Jahre) refinanzierender Weg wdre die Nutzung von Photovoltaik auf den groBen Dach-
fldchen des Akademiegebdudes. Ein solcher Einsatz wirde die Wettbewerbsf&higkeit kurz- und lang-
fristig deutlich verbessern. Die Installation einer PV-Anlage wirde allerdings eine (Uberfdllige)
Dachsanierung verlangen. Damit wiirden der Stadt signifikante Kosten entstehen. Geschdtzte Kosten
2 Mio.

- Die absehbaren Steigerungen der Lohnkosten (wir Gbernehmen die prozentualen Steigerungen der
Tarifabschlisse des TV6D sowie anteilig die Sonderzahlungen) missen durch hohe Mehrauslastung

und mégliche Mehreinnahmen im Bereich externes Catering abgefedert werden.

- Der Wegfall der preiswerten Auslagerungsméglichkeiten zur ,,Schmidt-Mihle* kostet uns sowohl
Einnahmen (die Kosten fir die Auslagerung sind bei den verbleibenden Angeboten in Bad Fredeburg
deutlich héher als unsere Vergleichseinnahmen fir Logis) und fihren bislang Uberhaupt nicht zur
Zufriedenheit unserer Gdste.

- Wir haben bedeutsam mehr Anfragen als wir bei uns unterbringen kénnen; letztlich kénnten wir
bei Vorhandensein von rund 30 zusdtzlichen Betten auf dem Akademiegeldnde diese ohne Mihe
belegen, was die Einnahmesituation (bei entweder héherer Pacht (MaBnahmentrdger: Stadt), oder
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Finanzierungskosten durch die Gmb (MaBnahmendurchfihrung durch die GmbH)) deutlich verbes-
sern wirde.

Bei einer 70% Auslastung an 240 Tagen wdre hier mit dem niedrigsten Ubernachtungssatz ein
Mehrumsatz von rund 160 T€ /anno zu erzielen). Bei den Herstellungskosten in Holzrahmenbauweise
(jeweils DZ mit Nasszelle) ohne Unterkellerung muss mit rund 1,2 -1,5 M€ gerechnet werden.

In diesem Zusammenhang muss gleichwohl beriicksichtigt werden, dass Sdle und Proberdume bei
einer gesteigerten Belegung > 18.000 Ubernachtungen knapp werden; zum einen wiirde eine Er-
weiterung der Unterbringungskapazitdt fir Gdste sowohl eine Erweiterung der Speiseausgabe und
Mensa als auch mindestens einen weiteren grofBen Proberaum erfordern. Zudem sind wir weiterhin

auf die Nutzungsméglichkeit der Kurhalle angewiesen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdaftsfihrer
Hoffmann, Ulrich
Die Gesellschaftsversammlung

Die Stadt Schmallenberg wird durch die Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses vertreten,
der wie folgt besetzt ist:

Mitglieder: Stellvertreter:
Kénig, Burkhard, Burgermeister

Albers, Dietmar Schulte, Andreas
Lutter, Katja Franke, Michael

Bette, Hans-Georg
Dr. Schitte, Matthias
Heuel, Hubertus
Guntermann, Marco
Bette, Markus
Winkelmann, Jens
Wiese, Stefan
Eickelmann, Dieter
Ewers, Rudolf
Cater, Ulrich
Vollmer, Stefan
Meyer, Jirgen
Sztul, Daniel

von Weichs, Friedrich
Ochsenfeld, Maike
Schrewe, Bernd
Eiloff, Michael
Geil3ler, Mathias
Stratmann, Hubert
Broeske, Horst

Dr. Conze, Thorsten
Albers, Matthias
Fust, Hartmut

Rétz, Heinz-Josef
Rosswinkel, Hannah
Schauerte, Roman
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Beirat

Mitglieder:

Dicke, Andreas, Tech. B.

Guntermann, Hubertus
Hevel, Hubertus
Eickelmann, Dieter
Altenhoff, Guido

Stellvertreter:

Mette, Nicole, Stadtverwaltungsratin
GeiB3ler, Mathias

Schrewe, Bernd

Broeske, Horst

Biecker, Dirk
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3.4.1.2 SauerlandBAD GmbH

Basisdaten

SaverlandBAD GmbH

Sportzentrum 1

57392 Schmallenberg
(02973) 9680-0
www.sauerland-bad.de
info@saverland-bad.de

Rechtsgrundlage Gesellschaftsvertrag vom 21.12.1999, zuletzt gedndert am 21.06.2006

Handelsregister ~ Amtsgericht Schmallenberg HRB 2416

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des SauerlandBADs in Bad Fredeburg, des
Schwimmbades in Schmallenberg sowie anderer Freizeiteinrichtungen nach MaBgabe der die-
serhalb zwischen der Stadt Schmallenberg und des Unternehmens abzuschlieBenden Pachtver-
trage.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Das SauverlandBAD verzeichnet jGhrlich mehr als 150.000 Gdste. Speziell die groBBe Saunaland-
schaft, die Wasserrutschen und das Wellenfreibad in Schmallenberg machen das SaverlandBAD zu

einem beliebten Anlaufpunkt fir Einheimische und Touristen.

Schwimmbdder férdern hierbei die kérperliche Leistungsf&higkeit und Fitness von Kindern, Jugend-
lichen und Erwachsenen. Offentliche Béder ibernehmen neben der Funktion als Sportstdtten oder
Orte der kérperlichen Ertiichtigung aber auch soziale, kommunikative, gesundheitsférdernde Auf-
gaben und tragen zur Lebensqualitdt bei. Sie haben die Funktion der generationenibergreifenden
Aufenthalts- und Kommunikationsméglichkeit.

Ebenso die steigende Zahl der Nichtschwimmer in Deutschland und die Anzahl der tédlichen
Schwimmunfdille macht das SaverlandBAD vielmehr unverzichtbar fir das éffentliche Gemeinwohl.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter §1ammkap|iq| Anielle
n € in %
Stadt Schmallenberg 25.000,00 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die Stadt Schmallenberg weist im Jahresabschluss 2022 gegeniiber der SauerlandBAD GmbH
Forderungen in Hohe von 0,10 € und Verbindlichkeiten in Héhe von 27.650,00 € auf.

Die Forderungen setzen sich ausschlieBlich aus Erstattung der Familienkarte und der nachtragli-
chen Anpassung des Betriebsfihrungsentgeltes zusammen.

Die Ertrdge des stadtischen Haushalts belaufen sich im Jahr 2022 gegeniiber der SauverlandBAD
GmbH auf 830.281,99 €. Die Aufwendungen des stadtischen Haushalts sind mit 1.377.347,91
€ zu beziffern.

Die Ertrdge setzen sich Uberwiegend aus Eintrittserlésen sowie aus den Abrechnungen fir Ab-

wasser und Wasser zusammen.

Die Aufwendungen bestehen gréBtenteils aus dem variablen Geschéftsbesorgungsentgelt
(736.632,91 €), dem monatlich zu leistendem Betriebsfihrungsentgelt (540.000,00 €), der An-
passung der Erhdhung des Betriebsfihrungsentgelts (54.000,00 €) und den Familienkarten
(46.715,00 €).
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen 24.991,00 20.673,00 + 4.318,00 | Eigenkapital 67.606,96 66.680,22 + 926,72
Umlaufvermégen 248.813,90 | 269.059,30 - 20.245,40 | Sonderposten
Rickstellungen 30.354,07 23.853,83 + 6.500,24
Verbindlichkeiten | 176.777,49 200.113,08 - 23.335,59
. Passive Rech-
Aldive Rechnungs- 933,62 908,83 + 24,79 | nungsabgren-
abgrenzung
zung
Bilanzsumme 274.738,52 | 290.647,13 - 15.908,61 | Bilanzsumme 274.738,52 290.647,13 - 15.908,61
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung 2022
zu 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 1.658.256,72 1.303.247,99 + 355.008,73
2. sonstige betriebliche Ertrage 12.018,14 44.326,18 - 32.308,04
3. Materialaufwand 259.549,14 147.992,96 + 111.556,18
4. Personalaufwand 788.110,00 593.928,85 +194.181,15
5. Abschreibungen 7.700,18 8.869,27 - 8.099,09
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 613.821,93 595.327,84 + 18.494,09
7. Finanzergebnis 1.019,87 937,87 + 82,00
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 1.056,74 1.199,56 - 142,82
9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 926,74 1.069,56 - 142,82
Kennzahlen
Verdnderung 2022
2022 2021 2001
% % %
Eigenkapitalquote 27,29 22,98 + 4,31
Eigenkapitalrentabilitct 1,37 1,60 - 0,23
Anlagendeckungsgrad 2 1099,35 1405,93 - 306,58
Verschuldungsgrad 306,38 335,88 - 29,50
Umsatzrentabilitct 0,06 0,08 - 0,02

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 36) fir das Unterneh-

men tdtig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht fir das Jahr 2022

Prognosebericht

Fir die Planungen des Jahres 2022 liegt ein Wirtschaftsplan vor, der aussagt, dass die Nachwirkungen
der Corona Pandemie den wirtschaftlichen Verlauf nicht mehr bestimmen und das Jahr 2023 wieder an-
néhernd, wie die Vor-Corona Jahre verléuft.

Permanentes Ziel ist es, einen Jahresfehlbetrag zu vermeiden.

Der vorliegende Wirtschafsplan geht von einem ausgeglichenen Jahresergebnis aus, unter der Beriicksich-
tigung einer Erhéhung der Eintrittspreise und einer Anpassung des Geschdftsbesorgungsentgelts auf
765.000 € bedingt durch die hohen Mehrbelastungen v.a. aufgrund der gestiegenen Energiepreise.

Chancen- und Risikobericht

Unser Risikomanagementsystem hat die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erfassen und zu bewerten, damit
wir zeitnah gegensteuvern kénnen. Im Rahmen unserer Planung analysieren und bewerten wir die Entwick-
lung des Unternehmens. In regelmdBigen Besprechungen wird iber die wesentlichen Risiken berichtet und
beraten.

Im Folgenden haben wir die uns derzeit bekannten wesentlichen Risiken und Chancen zusammengestellt,
die die Entwicklung der SaverlandBAD GmbH beeinflussen kénnen.

Gesamtwirtschaftliche Risken und Branchenrisiken

Zu den fir die Gesellschaft wichtigen allgemeinen Risiken gehéren vor allem solche, die sich aus der kon-
junkturellen Entwicklung der fir uns relevanten Mdérkte ergeben. Der Verlauf der Konjunktur im Inland und
das Kaufverhalten der Kunden werden auch im weiteren Verlauf des Jahres 2023 sowie im Jahr 2024
unser Geschdft eigentlich nicht unmittelbar beeinflussen. Die Gesellschaft ist mehr von den allgemeinen
Marktentwicklungen, der Preise fir Material und Dienstleistungen und der allgemeinen Wetterlage ab-
héngig.

Weitere Risiken

Aufgrund des steigenden Aufwandes insbesondere fiir Reparaturen / Instandsetzungen, der Kosten fiir
Verbrauchsmaterialien und Energie und Personal ist die SaverlandBAD GmbH auf ein entsprechendes fixes
Geschdftsbesorgungsentgeld angewiesen, um eine Kostendeckung zu erreichen.

Auch der Klimawandel stellt ein Risiko dar, weil aufgrund des oft fehlenden stabilen Hochsommers die
Besucherzahlen im Freibad stark schwanken wéhrend auf der Fixkostenseite (Wasser, Strom, Reparaturen,
etc.) in der kurzen Zeitspanne kaum flexibel reagiert werden kann.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschdiftsfihrer
Konig, Burkhard, Birgermeister

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Schmallenberg wird durch die Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses vertreten; die-
ser ist nach aktuellem Stand wie folgt besetzt:

Mitglieder:

Konig, Burkhard, Birgermeister
Albers, Dietmar
Lutter, Katja

Bette, Hans-Georg
Dr. Schitte, Matthias
Heuel, Hubertus
Guntermann, Marco
Bette, Markus
Winkelmann, Jens
Wiese, Stefan
Eickelmann, Dieter
Ewers, Rudolf

Cater, Ulrich
Vollmer, Stefan
Meyer, Jirgen

Sztul, Daniel

Beirat

Mitglieder:

Dicke, Andreas, Tech. B
Guntermann, Hubertus
Heuel, Hubertus
Eickelmann, Dieter
Altenhoff, Guido

Stellvertreter:

Schulte, Andreas
Franke, Michael
von Weichs, Friedrich
Ochsenfeld, Maike
Schrewe, Bernd
Eiloff, Michael
Geisler, Mathias
Stratmann, Hubert
Broeske, Horst

Dr. Conze, Thorsten
Albers, Matthias
Fust, Hartmut

Rotz, Heinz-Josef
Rosswinkel, Hannah
Schauerte, Roman

Stellvertreter

Mette, Nicole, Stadtverwaltungsrdatin
Geil3ler, Mathias

Schrewe, Bernd

Broeske, Horst

Biecker, Dirk
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34.1.3 Energie Schmallenberg GmbH

Basisdaten

Energie Schmallenberg GmbH

Unterm Werth 1
57392 Schmallenberg
(02972) 980-0

Rechtsgrundlage  Gesellschaftsvertrag vom 27.06.2012

Handelsregister Amtsgericht Arnsberg HRB 10064A

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermarktung und Durchfihrung von Dienstleistungen in sémtli-
chen Bereichen der Energiedienstleistungen, des Contracting im Energiebereich, insbesondere Lieferung
von Wdrme im Rahmen von Energie-Contracting-Lésungen sowie Planung, Bau, Erwerb, Betrieb, Ver-
waltung und Verpachtung von Anlagen aller Art, im Besonderen Ausbau der regenerativen Energie-
und Wadrmeversorgung und der dezentralen Energieversorgung, insbesondere in Form der Kraft-
Wadrme-Kopplung in Schmallenberg.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Energie Schmallenberg GmbH gewdbhrleistet eine sichere und saubere Energieversorgung. Dies wird

insbesondere durch den Ausbau der regenerativen Energie- und Wdrmeversorgung sichergestellt.

Speziell die Akademie Bad Fredeburg, das SauverlandBAD und das Schulzentrum Bad Fredeburg werden
als Abnehmer mit Wdrme beliefert. Sie sind somit nicht auf externe Anbieter angewiesen und kénnen direkt

vor Ort versorgt werden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter

Stadt Schmallenberg
Ebbinghof Biogas GmbH & CO. KG
Innogy SE

Stammeinlage
in €

12.750,00
1.250,00
11.000,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die Stadt Schmallenberg weist im Jahresabschluss 2022 gegeniber der Energie Schmallenberg GmbH
Forderungen in Hohe von 0€ und Verbindlichkeiten in Héhe von O€ auf.

Die Ertrage des stadtischen Haushalts belaufen sich im Jahr 2022 gegeniber der Energie Schmallen-
berg GmbH auf 44.716,67 €. Die Aufwendungen des stadtischen Haushalts sind mit 45.709,72 € zu

beziffern.

Die Ertrdge setzen sich maBgeblich aus monatlich erhaltenen Zahlungen fir Nahw&drme zusammen

(44.716,67 €).

Die Aufwendungen setzen sich aus der Wérmelieferung und einer einmaligen Grundpreiszahlung zu-

sammen.

Anteile
in %
51,00
5,00
44,00
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Vercinderung
2022 zu 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 | Eigenkapital 30.917,97 31.233,39 -315,42
Umlaufvermégen 57.818,01 56.210,17 +1.607,84 | Sonderposten
Rickstellungen 5.000,00 5.238,76 -238,76
Verbindlichkeiten 22.213,49 20.053,34 +2.160,15
Aktive Rech- Passive Rech-
nungsabgren- 313,45 305,32 +8,13 | nungsabgren-
zung zung
Bilanzsumme 58.131,46 56.515,49 +1.615,97 | Bilanzsumme 58.131,46 56.515,49 +1.615,97
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung 2022
zu 2021

EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 204.544,84 181.596,23 +22.948,61
2. sonstige betriebliche Ertrage 23.602,67 3,20 +23.599,47
3. Materialaufwand 196.937,62 172.236,56 +24.701,06
4, Personalaufwand
5. Abschreibungen 0,00 972,54 -972,54
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 31.512,31 7.589,10 +23.923,32
7. Finanzergebnis -305,42 - 587,96 + 282,54
8. Ergebnis vor Ertragssteuern - 302,42 801,23
9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) -305,42 - 587,96 + 282,54

Kennzahlen
Verdnderung 2022
2022 2021 2001
% % %

Eigenkapitalquote 53,19 55,27 -2,08
Eigenkapitalrentabilitét -0,99 -1,88 + 0,89
Anlagendeckungsgrad 2 - - -
Verschuldungsgrad 88,02 80,98 +7,04
Umsatzrentabilitct -0,15 -0,32 +0,17

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 0O Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 0) fir das Unterneh-

men tdtig.
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Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2022

Prognosebericht

Im Erfolgsplan 2023 stehen den Ertrédgen in Héhe von 250.000 Euro (netto) Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen sowie sonstige ordentliche Aufwendungen in Héhe von 249.500 Euro entgegen.

Das ordentliche Ergebnis von 500 Euro wird mit Gewerbe- und Kérperschaftstevern in Héhe von insgesamt
200 € belastet. Die mittelfristige Finanzplanung geht ebenfalls von neutralen Jahresergebnissen aus.

Der Wirtschaftsplan 2023 beriicksichtigt die weiteren Auswirkungen infolge des Ukraine-Kriegs nicht, da
diese Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung nicht hinreichend prognostizierbar waren.

Chancen- und Risikobericht

Alle mit Eintritt in den Wdrmeliefervertrag Gbernommenen Rechte und Pflichten wurden auf die Gesell-
schafter der Energie Schmallenberg GmbH vertraglich Gbertragen. Dariber hinaus gehende Risiken sind
nicht erkennbar.

Wirtschaftlich ist die Energie Schmallenberg GmbH darauf angewiesen, die benétigte Wédrmemenge ganz
Uberwiegend aus der Abwdrme des BHKW zu ziehen. Trotz eingerichtetem Stérfallmanagement besteht
hier ein Risiko, insbesondere bei einem technisch bedingten Idngeren Ausfall des BHKW oder der vorge-
schalteten Anlagen. Mit Datum 11.05.2015 konnte eine Klein-Betriebsunterbrechungsversicherung und
Mehrkostenversicherung mit der Condor Allgemeine Versicherungs-Gesellschaft abgeschlossen werden.

In den rechtlichen und steuverrechtlichen Rahmenbedingungen sind derzeit keine wesentlichen Risiken er-
kennbar.

Um Risiken aus steuerrechtlichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetzen zu begrenzen, stitzen wir un-
sere Entscheidungen bei Bedarf auf den Rat externer Sachverstdndiger. Derzeit sind keine wesentlichen
rechtlichen Risiken erkennbar, die nicht im Rahmen von bilanzieller Vorsorge abgedeckt sind.

Chancen der kiinftigen Entwicklung liegen zum einen in der Gewinnung zusdtzlicher Anschlussnehmer an
das Nahwdrmenetz.

Entwicklungspotenziale

Die Energie Schmallenberg GmbH kann weitere Aufgaben der energetischen Versorgung im Stadtgebiet,
vornehmlich fir die Stadt Schmallenberg, ibernehmen. Konkrete Vorhaben stehen aktuell nicht an.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschdiftsfihrer
Konig, Burkhard, Birgermeister
Hentschel, Jens (seit 22.10.2018 Nachfolger von Hinnebeck, Lutz-Hans)

Die Gesellschaftsversammlung

Die Gesellschaftsversammlung besteht aus drei Vertretern, darunter ein Vertreter der Ebbinghof
Biogas GmbH & Co. KG, ein Vertreter der innogy SE und ein Vertreter der Stadt Schmallenberg.
Vertreter der Stadt Schmallenberg in der Gesellschaftsversammlung ist der/die Vorsitzende des

Technischen Ausschusses.
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3.4.1.4 Schmallenberger Saverland Tourismus GmbH

Basisdaten

Schmallenberger Saverland Tourismus GmbH

PoststraBe 7

57392 Schmallenberg

(02972) 9740-0
www.schmallenberger-saverland.de

info@schmallenberger-saverland.de

Rechtsgrundlage Gesellschaftsvertrag vom 15.11.2005

Handelsregister Amtsgericht Arnsberg HRB 2335

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft sind insbesondere nachstehend aufgefihrte Aufgaben:

Entwicklung von touristischen Produkten und Produktlinien

Fihrung, Begleitung, Beratung und Zusammenarbeit mit Leistungstrdgern, anderen touristischen Or-
ganisationen und Partnern

Angebotsaufbereitung, Marketing und Vertrieb

Unterhaltung eines zentralen Biros

Betreuung der &rtlichen Verkehrsvereine, gastgebender Betriebe und sonstiger Anbieter sowie Ko-
ordination und Mithilfe bei rtlichen und thematischen Tourismusprojekten und Kooperationsgruppen
Netzwerkbildung mit sich bietenden Partnern vor Ort, Wirtschaft, Handel, Landwirtschaft etc.
Mithilfe beim Aufbau eines Ansiedlungs- und Standortmarketings sowie allgemeine und spezielle
MaBnahmen zur Férderung des Tourismus
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Das Schmallenberger Sauverland und die Ferienregion Eslohe gehéren unter normalen Umsténden mit ca.
1 Millionen Jahresibernachtungen und 2 Millionen Tagesgdsten zu den grof3en touristischen Regionen in
NRW.

Auch die Schmallenberger Saverland Tourismus GmbH hat mit ihren vielfdltigen Tdtigkeitsfeldern zu die-
sem Erfolg beigetragen. Die Aufgaben reichen von der kompetenten Urlaubsberatung in der Tourist-Info,
Uber die Entwicklung von touristischen Produkten, bis zu der Betreuung der &rtlichen Verkehrsvereine.

Um die heutigen Anforderungen, welche im Zuge der Digitalisierung und Globalisierung an den Tourismus
gestellt werden zu erfillen, ist die wertvolle Arbeit der Schmallenberger Sauverland Tourismus GmbH wich-
tiger denn je, um eine positive Entwicklung des Tourismus zu gewdhrleisten.

Gesellschafter iS;a€mmeinIage Qn;/iile
Stadt Schmallenberg 12.000,00 40,00
Gemeinde Eslohe (Sauerland) 3.300,00 11,00
Verkehrsverein Schmallenberger Saverland e. V. 14.700,00 49,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die Stadt Schmallenberg weist im Jahresabschluss 2022 gegeniber der Schmallenberger Sauverland
Tourismus GmbH Forderungen in Héhe von 0,00 € und Verbindlichkeiten in Hohe von 1.785,00 € auf.

Die Ertrage des stadtischen Haushalts belaufen sich im Jahr 2022 gegeniber der Schmallenberger
Saverland Tourismus GmbH auf 26.581,18 €. Die Aufwendungen des stadtischen Haushalts sind mit
573.585,33 € zu beziffern.

Die Ertrdge setzen sich ganz Gberwiegend aus Mietzahlungen (22.119,18 €) zusammen.

Die Aufwendungen bestehen nahezu ausschlieBlich aus stadtischen Zuschiissen fir Belange des Kurwe-
sens.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen 61.892,00| 53.478,00 +8.414,00 | Eigenkapital 76.095,66 72.690,28 +3.405,38
Umlaufvermégen 301.665,15 | 305.126,99 -3.461,84 | Sonderposten
Rickstellungen 40.151,71 46.554,97 -6.403,26
Verbindlichkeiten 258.849,83 | 247.555,79 +11.294,04
Aktive Rechnungs- 11.540,05 8.196,05 +3.344,00 | Passive Rech-
abgrenzung nungsabgrenzung
Bilanzsumme 375.097,20 | 366.801,04 +8.296,16 | Bilanzsumme 375.097,20 | 366.801,04 +8.296,16

38




Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung 2022
zu 2021

EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 1.262.618,40 1.015.970,43 +246.647,97
2. sonstige betriebliche Ertrage 570.840,62 525.749,08 +45.091,54
3. Materialaufwand 19.378,10 10.249,64 +9.128,46
4. Personalaufwand 466.553,57 375.724,10 +90.829,47
5. Abschreibungen 28.875,92 21.979,64 +6.896,28
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.314.214,22 1.127.831,88 +186.382,34
7. Finanzergebnis 3.509,37 3.784,99 -275,62
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 3.977,04 4,258,17 -281,13
9. Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 3.405,38 3.587,82 -182,44

Kennzahlen
Verdnderung 2022
2022 2021 2001
% % %

Eigenkapitalquote 20,29 19,82 +0,47
Eigenkapitalrentabilitct 4,48 4,94 -0,46
Anlagendeckungsgrad 2 606,35 601,74 +4,61
Verschuldungsgrad 392,93 342,70 +50,23
Umsatzrentabilitct 0,27 0,35 -0,08

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 12 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 10) fir das Unterneh-

men tdtig.

39




Geschiftsentwicklung

Auszug aus dem Lagebericht 2022

Nach dem Ende der Pandemie hat sich der Geschdftsbetrieb im Tourismus im Geschdftsjahr 2022 weitest-
gehend stabilisiert. Auch wenn das Frihjahr noch durch teilweise Einschrdnkungen geprdgt war, konnten
im Sommer alle Angebote uneingeschrdnkt stattfinden. Diese Monate waren geprdgt von einer stetig stei-
genden Nachfrage, die Menschen hatten Lust zu reisen. In unserem vom Freizeittourismus geprdgten Gebiet
war die Nachfrage gerade in den Sommermonaten sehr zufriedenstellend, erreichte aber nicht die Werte
aus dem letzten ,,Normaljahr” 2019. Insgesamt erreichte das Saverland im Jahr 2022 6,3 Mio. Uber-
nachtungen, was einem Rickgang von 6,9 Prozent gegeniber 2019 entspricht (Quelle Datenbarometer;
Tourismus NRW e.V.). Im Geschdftsbereich der Schmallenberger Saverland Tourismus GmbH wurden ins-
gesamt rund 795.000 Ubernachtungen erreicht, dies entspricht einem Riickgang von 12,8 Prozent ge-
geniber 2019. Der Bereich Geschdftsreisen war im Jahr 2022 in Deutschland und NRW noch deutlich
rickldufig, was aber in den Betrieben im Geschdftsbereich der SST GmbH zu wenigen Auswirkungen fihrt,
da dieser Geschdftszweig nicht vorrangig bedient wird.

Laut Tourismusbarometer des Tourismusverbandes NRW war die Auslastung der Betriebe in den Regionen
sehr unterschiedlich. Das Saverland war mit 40,2 % Auslastung diesbeziiglich eine der stéirksten Regionen,
neben dem Teutoburger Wald (44,0 %), KéIn (42,7 %) und Siegen-Wittgenstein (40,1 %).

Risikoeinschétzung

Die Einnahmen aus Kurbeitrag und Kurtaxe sind abhdngig vom Ubernachtungsaufkommen der Gdste im
Schmallenberger Sauerland, inklusive der Ferienregion Eslohe. Es ist zu hoffen, dass die Ubernachtungs-
zahlen sich deutlich und langfristig stabilisieren. Dennoch bleiben Bedenken, wie sich die Ubernachtungs-
zahlen hinsichtlich der allgemeinen Preissteigerungen und der wachsenden Inflation entwickeln werden. Eine
gewisse Sicherheit bieten die konstanten Betriebskostenzuschiisse der beiden beteiligten Kommunen, die
die GmbH mit den Aufgaben der Tourismusférderung betraut haben.

Im Laufe des Geschdftsjahres 2023 kénnte sich eine angespannte Einnahmesituation ergeben, da deutlich
gestiegene Personalkosten sowie Druckkosten und Allgemeinkosten im Wirtschaftsplan bemerkbar sind.
Hier sollte frihzeitig mit allen Gremien iber eine Erhéhung der Betriebskostenzuschisse oder héhere Kur-
tax- und Kurbeitragsabgaben diskutiert werden.

Insgesamt Idsst sich feststellen, dass seriése Konsumeinschdtzungen und Prognosen nur sehr begrenzt még-
lich sind. Niemand vermag aktuell zu sagen, wie sich die Einkommenssituation der Reisenden auf deren
Buchungsverhalten auswirkt und ob die feilweise ausgedinnte Angebotssituation langfristig auf Akzeptanz
und Verstdndnis stoBen wird. Die Tourismusorganisationen stehen vor sehr groBen Herausforderungen, um
den Betrieben bestmégliche Unterstitzung zu bieten und im sehr unsicheren Marktumfeld die richtigen
Signale zu setzen. Gerade auch die Megathemen Nachhaltigkeit und Digitalisierung stellen, neben den
»Basics”, hohe Anspriiche an die Projekt-, Personal- und Ressourcenplanung.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfuhrer
Lutter, Katja

Gesellschaftsversammlung

Die Stadt Schmallenberg ist mit zehn Personen in der Gesellschafterversammlung vertreten.
Die weiteren neun Vertreter sind nach § 50 Abs. 3 GO NRW zu bestellen.

Die Stadtvertretung bestellt fir die Gesellschafterversammlung der Schmallenberger
Saverland Tourismus GmbH einstimmig als Vertreter der Stadt:

Birgermeister Burkhard Konig
Albers, Dietmar

Bette, Hans-Georg

Biecker, Dirk

Braun, Michael

Guntermann, Marco
Hellermann, Franz-Josef
Ochsenfeld, Maike

Wiese, Stefan

Winkelmann, Jens

Beirat
Der Beirat setzt sich ab dem Jahr 2022 wie folgt zusammen:

— Zwei Mitglieder aus dem Rat der Stadt Schmallenberg
— Zwei Mitglieder aus dem Rat der Gemeinde Eslohe
— Vier Mitglieder aus dem Gesamtverkehrsverein Schmallenberger Sauerland e.V.

Vertreter der Stadt Schmallenberg sind:

Kénig, Burkhard
Guntermann, Marco
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3.4.1.5 Deutscher Wandertag 2019 gGmbH (in Liquidation)

Basisdaten

Deutscher Wandertag 2019 gGmbH

Am Kurpark 4
59955 Winterberg
(02981) 925038

Rechtsgrundlage Gesellschaftsvertrag vom 14.02.2017

Handelsregister Amtsgericht Arnsberg HRB 12082

Lweck der Beteiligung

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
»oteverbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Sports und der Gesundheit.

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch die Durchfilhrung des ,,Deutschen Wandertages 2019

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die vom 03. bis 08. Juli 2019 stattgefundene Veranstaltung kann mit mehr als 20000 Gdsten als ein
groBBer Erfolg angesehen werden.

Zudem hat die gemeinsame Umsetzung eines Deutschen Wandertages in Schmallenberg und Winterberg

die interkommunale Kooperation beider Stddte im Bereich Tourismus positiv beeinflusst.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter

Stadt Schmallenberg
Stadt Winterberg

Saverldndischer Gebirgsverein.

Stammbkapital 25.500,00 €

Stammeinlage
in €

8.500,00
8.500,00
8.500,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbheziehungen

Anteile

1/3
1/3
1/3

Die Stadt Schmallenberg weist im Jahresabschluss 2022 gegeniber der Deutscher Wandertag 2019
gGmbH Forderungen in Héhe von O€ und Verbindlichkeiten in Hohe von O€ auf.

Die Ertrage des stadtischen Haushalts belaufen sich im Jahr 2022 gegenisber der Deutscher Wander-
tag 2019 gGmbH auf 0€. Die Aufwendungen des stddtischen Haushalts sind mit O€ zu beziffern.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnde- 2022 2021 Verdnde-
rung 2022 rung 2022
zu 2021 zu 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen 1.110,00 1.195,00 - 85,00 | Eigenkapital 1.398,41 4.362,61 - 2.964,20
Umlaufvermégen 4.288,41 | 13.095,12| -8.806,71 | Sonderposten
Rickstellungen 4.000,00 4.000,00 0,00
Verbindlichkei- 0,00 5.927,51 - 5.927,51
ten
Aktive Rechnungs- Passive Rech-
nungsabgren-
abgrenzung
zung
Bilanzsumme 5.398,41 | 14.290,12 - 8.891,71 | Bilanzsumme 5.398,41 | 14.290,12 -8.891,71
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung 2022
zu 2021

EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 0,00 - 672,50 + 672,50
2. sonstige betriebliche Ertréige - -
3. Materialaufwand - -
4. Personalaufwand 0,00 - 1.846,90 + 1.846,60
5. Abschreibungen 85,00 146,00 - 61,00
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.879,20 683,78 + 2.195,42
7. Finanzergebnis 2 2
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 2 2
9. Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) - 2.964,20 - 5.655,38 + 2691,18

Kennzahlen
Verdnderung 2022
2022 2021 2001
% % %

Eigenkapitalquote 25,90 30,53 - 4,63
Eigenkapitalrentabilitct -211,97 -129,63 - 82,34
Anlagendeckungsgrad 2 486,34 1195,83 -709,49
Verschuldungsgrad 286,04 227,56 + 58,48
Umsatzrentabilitct i 840,95 - 840,95

Personalbestand

Zum 28. Juli 2022 waren 0 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 0) fir das Unternehmen tatig.
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Geschiftsentwicklung

Die Deutscher Wandertag 2019 gGmbH wurde zum Zweck der Ausrichtung des Deutschen Wander-
tages gegrindet. Nach Durchfihrung und Abschluss der Veranstaltung wurde die Liquidation der Ge-
sellschaft am 29.07.2022 von der Gesellschafterversammlung beschlossen. Das Anlagevermdgen wird
fir 1,00 € an die Winterberg Touristik und Wirtschaft GmbH verkauft. Herr Michael Beckmann, wurde
zum Liquidator bestellt und ist alleinvertretungsbefugt und von den Beschrénkungen des §181 BGB
befreit.
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