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1. Beschlussvorschlag:

Der Haupt- und Finanzausschuss schlagt der Stadtvertretung folgende Beschlussfassung
vor:

1. Die Stadtvertretung beschliet das als Anlage beigefugte Haushaltsstrukturkonzept mit
folgenden Anderungen / Ergénzungen als verbindlichen Rahmen fir die Haushaltsplanung
und -ausfihrung der Jahre 2027 ff. (ggfs. Anderungen / Ergdnzungen anfligen)

2. Die Verwaltung wird beauftragt, Vorbereitungen fir eine externe Organisationsuntersu-
chung zu treffen, die zum Ziel hat, die Aufbau- und Ablauforganisation der inneren Verwal-
tung sowie weitere Moglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit ergebnisoffen zu
prufen. Die hierflr bendtigten Haushaltsmittel werden im Haushaltsplan 2027 bereitgestellt.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, Uber die Umsetzung und Wirkung des Haushaltsstruktur-
konzeptes zur Mitte der laufenden Wahlperiode gegeniber dem Rat zu berichten.

4. Die Stadtvertretung stimmt der Bereitstellung stadteigener Flachen im Bereich der Wind-
vorrangzone ,Habichtsscheid bei Bddefeld zur Projektierung von Windenergieanlagen zu /
nicht zu. (Ggfs. ergdnzend: Die Verwaltung wird beauftragt, die Verhandlungen zur inhaltli-
chen Vertragsgestaltung einschlie3lich der Konditionen fiir die Flachenbereitstellung mit dem
Projektierer zu verhandeln.)

2. Sachverhalt und Begriindung:

|. Haushaltsstrukturkonzept

Mit Vorlage XI/149 wurde seitens der Verwaltung der Entwurf eines Haushaltsstrukturkon-
zeptes in den Rat eingebracht. Die Notwendigkeit zur Aufstellung eines solches Konzeptes
ist hinreichend erldutert worden und ist im Konzept entsprechend begrindet.




Der Entwurf des Haushaltsstrukturkonzeptes ist in den letzten Wochen in den Fraktionen
intensiv erdrtert und beraten worden. Uber einen gemeinsamen Antrag aller im Rat vertrete-
nen Fraktionen wurden Positionen aus dem Konzept aufgegriffen und Vorschlage zur Ein-
sparung von Aufwendungen und Erhéhung von Einnahmen unterbreitet. Der gemeinsame
Antrag ist dieser Vorlage als Anlage 2 beigefligt. Die Vorschlage wurden von der Verwaltung
in das Haushaltsstrukturkonzept eingearbeitet und in diesem Zuge weitere inhaltliche Ubera-
rbeitungen bzw. Ergadnzungen, die sich seit der Entwurfsfassung ergeben haben, vorge-
nommen'. Seitens der Verwaltung wird vorgeschlagen, das Konzept inhaltlich in der vorlie-
genden Fassung mit den dort aufgeflihrten Zielvorgaben als verbindlichen Rahmen fir die
Haushaltsplanung- und -ausfihrung der Jahre 2027 ff. zu beschlieen. Die noch offenen im
Fraktionsantrag aufgefuihrten Punkte wéaren entsprechend noch zu beraten und ggfs. zu er-
ganzen. Zusammengefasst enthadlt das Konzept entsprechend der einzelnen Gliederungs-
punkte folgende Zielvorgaben:

1. Aufwendungen aus Querschnittsbudgets im Ergebnisplan

Zielvorgabe 1: Der Personalaufwand soll in den kommenden Jahren nicht stdrker anwachsen
als die tarifliche Entwicklung. Mit Hilfe einer extern begleiteten Organisationsuntersuchung
soll die bestehende Aufbau- und Ablauforganisation der Verwaltung ergebnisoffen auf Ver-
besserungspotentiale und auf weitere Méglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit
Uberpriift werden.

Zielvorgabe 2: Die Verwaltung wird beauftragt, Einsparpotenziale im Bewirtschaftungsbudget
in den Positionen Reinigung und Energie (Strom- und Wérmebezug) zu ermitteln und umzu-
setzen.

Zielvorgabe 3: Eine Verldngerung der Nutzungsdauern von Vermdgensgegenstdnden in der
ortlichen AfA-Tabelle soll gepriift und umgesetzt werden.

2. Aufwendungen aus Zuschiissen und sonstigen freiwilligen Leistungen

Zielvorgabe: Die jeweiligen Einzelbewertungen der Zuschiisse und sonstigen freiwilligen
Leistungen einschliefllich der Kiirzungen bzw. Einstellung von Programmen sollen entspre-
chend der Darstellung umgesetzt werden. Mit dem Haushaltsstrukturkonzept gibt sich die
Verwaltung zudem die eigene Zielvorgabe, weitere Aufwandseinsparungen in Hbhe von
250.000 € in den Produktbudgets zu identifizieren und umzusetzen.

3. Verbesserung von Einnahmen und Ertragen

Zielvorgabe: Die jeweiligen Einzelbewertungen der aufgefiihrten Ertrags- und Einnahmeposi-
tionen sollen entsprechend der Darstellung umgesetzt werden. Die vorgeschlagenen Anpas-
sungen der Steuerhebesétze fiir die Grundsteuern A und B sowie fiir die Gewerbesteuer
sollen im Entwurf der Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2027 berticksichtigt werden.

4. Wirtschaftlichkeit von Investitionen

Zielvorgabe: Klinftige Investitionsvorhaben sind auf ihre Wirtschaftlichkeit und Notwendigkeit
hin zu beurteilen. Neue Investitionsvorhaben sollen nur dann geplant und umgesetzt werden,
wenn sie wirtschaftlich darstellbar sind. Hierzu gehért insbesondere die Heranziehung von
Drittfinanzierungen.

5. Stadtische Beteiligungen / Tochterunternehmen

Zielvorgabe 1: Die Verwaltung wird beauffragt, MaBnahmen zur Begrenzung des Geschéfts-
besorgungsentgeltes an die SauerlandBad GmbH zu priifen und den Gremien zur Beratung
vorzulegen.

1 Ergéanzt wurden im Konzept Erlauterungen und Bewertungen zum Umgang mit Zuschiissen zur Instandsetzung
von Wanderbriicken (s. Seite 10) und zur Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln in den Schulen (s. Seite 12).
Erganzt wurden ferner unter Berlcksichtigung der interfraktionellen Vorberatung die Einstellung der Investitions-
programme unter Zf, 2.1 Nr. 27 und 29.
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Zielvorgabe 2: Die Uberlegungen zur Erweiterung des Musikbildungszentrums um ein Bet-
tenhaus sollen fortgefiihrt und in den Gremien regelméaRig lber die weiteren Entwicklungen
berichtet werden.

Zielvorgabe 3: Das Ergebnis des aktuell laufenden Struktur- und Strategieprozesses bei der
SST GmbH soll zunédchst abgewartet werden und das System der Tourismusfinanzierung im
Anschluss neu bewertet werden. Es besteht an den laufenden Prozess die Erwartung, dass
aus sich Synergie- und Einspareffekte heben lassen, die mittelfristig zu einer Entlastung des
kommunalen Haushaltes fiihren. Die konkrete Einsparhéhe soll sich aus dem Ergebnis des
laufenden Prozesses ergeben.

6. Sonstige Optimierungsmaoglichkeiten

Zielvorgabe 1: Der Beschluss aus 2015, wonach sich die Stadt von nicht mehr benétigtem
Vermégen trennen und dieses zielgerichtet anderen Aufgaben zufiihren soll, wird nochmals
bestétigt und bekréftigt.

Zielvorgabe 2: Die Verwaltung wird beauftragt, Méglichkeiten zur Reduzierung der Miet- und
Pachtaufwendungen zu priifen.

Zielvorgabe 3: Die Verwaltung wird beauftragt, die Steuerungsmdéglichkeiten im Rahmen der
Kindergartenbedarfsplanung unter den Gesichtspunkten Bedarfsorientierung, Wirtschaftlich-
keit und Nachhaltigkeit fiir den Jugendhilfeausschuss fachlich zur weiteren Beratung aufzu-
bereiten.

Die im Konzept aufgefihrten Aufwandseinsparungen und Ertragsverbesserungen haben
folgende finanzielle Entlastungswirkung auf die Haushaltsplanung:

Aufwandseinsparungen: rd. 500.000 €2
Ertragsverbesserungen: rd. 1.690.000 €
Gesamtwirkung: 2.190.000 €

Weitere im Konzept aufgeflihrte Mallnahmen wirken erst mittelfristig bzw. sind betragsmafig
(noch) nicht konkret zu beziffern.

Da der Themenbereich Personalaufwand, Verwaltungsorganisation und Moglichkeiten der
interkommunalen Zusammenarbeit im Rahmen der Konzeptberatung grofen Raum einge-
nommen hat, wird die Beauftragung der angedachten Organisationsuntersuchung als sepa-
rater Beschlussvorschlag aufgefihrt. Dies auch insbesondere vor dem Hintergrund der dafur
bendtigten Finanzmittel im Haushalt 2027.

Abschlielend ist darauf hinzuweisen, dass mit den im Haushaltsstrukturkonzept beschlosse-
nen Malinahmen kein vollstandiger Haushaltsausgleich erreicht werden kann — das war al-
lerdings auch nicht das Ziel bzw. konnte nicht erwartet werden. Die Beratungen zum Haus-
haltsstrukturkonzept haben vielmehr aufgezeigt, wie begrenzt die Handlungsspielrdume der
Stadt sind und wie wenige Stellschrauben tatsachlich zur Begrenzung der Aufwendungen
bzw. zur Erhéhung der Ertrage zur Verfuigung stehen. Umso wichtiger ist es, dass der Erhalt
der finanziellen Leistungsfahigkeit ein dauerhafter Prozess sein muss, der nicht mit dem fina-
len Beschluss des Haushaltsstrukturkonzeptes abgeschlossen sein sollte.

Il. Antrag der Stadtratsfraktion Biindnis 90 / Die Griinen

Die Stadtratsfraktion Bindnis 90 / Die Grinen hat mit Schreiben vom 03.12.2025 beantragt,
stadtische Flachen am ,Habichtsscheid” im Bereich Bédefeld fir Windenergieanlagen freizu-
geben und mit Projektieren entsprechende Verhandlungen aufzunehmen (vgl. Anlage 3). Die
stadtischen Flachen waren ebenfalls Gegenstand der Verwaltungsvorlage Nr. X1/160. Der

2 Ohne den Ansatz Zuschuss Deutschlandticket, der noch beraten werden soll.
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Antrag des Unternehmens ABO-Energy (Anlage 3a in o. g. Vorlage), war verbunden mit der
Anfrage, ob die Stadt Teilflachen im Bereich des Habichtsscheids bei Bodefeld fur ein Wind-
kraftvorhaben bereitstellen wiirde. Es handelt sich dort um die einzigen Stadtflachen, die von
einem Windenergiebereich aus dem Regionalplan erfasst sind und somit Gber Planungsrecht
fur Windkraft verfugen.

Die Stadtvertretung hat die Entscheidung bzgl. dieser Flachen in ihrer Sitzung am
02.07.2026 vertagt, um sie im Rahmen der Beratung zum Haushaltsstrukturkonzept nach der
Sommerpause treffen zu kdnnen. Aus diesen Grinden wird der Antrag im Rahmen dieser
Vorlage mitbehandelt.

Das Unternehmen ABO-Energy hat in der Zwischenzeit seine Anfrage bekraftigt. Die Anfrage
umfasst den Beitritt zu einem Flachenpool mit 3 stadtischen Flursticken im Umfang von ca.
46 ha sowie die Nutzung dieser Grundsticke als Standorte fur 2 Windkraftanlagen (WEA 4
und 5). Eine grobe Vorplanung des Projektierers sieht vor, dass die beiden WEA aus topo-
graphischen Grinden in etwa auf der Linie der planerischen Abgrenzung des Windenergie-
bereiches liegen (val. Anlage 4). Da der Regionalplan angesichts seines Mal3stabs nicht par-
zellenscharf ist, wiirde ein solcher Standort — auf oder knapp neben der Abgrenzungslinie —
planungsrechtlich von der Genehmigungsbehdérde als konform und zuldssig angesehen wer-
den.

Das mit der Anfrage verbundene Angebot an die Stadt umfasst (ausgehend vom derzeitigen
bzw. vorlaufigen Planungsstand und damit verbundener Vorbehalte) folgende jahrliche Ent-
gelte ab Inbetriebnahme:

Betriebsjahre 1-10 | Betriebsjahre 11-20 | Betriebsjahre 21-30
Anlagenentgelt 52.500 € 57.500 € 62.500 €
(2 WEA):
Flachenentgelt: 145.406 € 159.263 € 173.074 €
Gesamt (jahrlich): 197.906 € 216.763 € 235.574 €

Zusatzlich Kommunalabgabe (0,2 ct/kWh): rd. 79.000 €/Jahr3

Sofern fir die Stadtvertretung die Bereitstellung stadtischer Flachen fir ein solches Vorha-
ben in Betracht kommt, ware mit einem Beschluss ein Auftrag an die Verwaltung zu verbin-
den, die inhaltliche Vertragsgestaltung sowie die Konditionen einer Flachen- und Standortbe-
reitstellung konkret zu verhandeln.

3 Anteil Schmallenberg fiir den gesamten Windpark mit 5 WEA; davon It. geltender Beschlusslage 40 % Ertrag
Haushalt und 60 % fur Projekte in den angrenzenden Orten





